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1. Escola: Enquadramento digital

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome
Alberto Manuel Pinto Carreira (Coordenador)
Alexandra Maria Castro Seabra Morais
Alexandra Maria Ribeiro Mateus
Ana Isabel Rito Amaral
Antonio Décio Lopes
Isolina Augusta Rodrigues Guerra
Jorge Manuel Alves Gongalinho
Jorge Manuel de Carvalho Saraiva
Luis Alberto Favas
Paula Alexandra Pinto Moreira Valente

Informacdo Geral do Agrupamento

N.2 de estabelecimentos escolares 3

N.2 de alunos 906
N.2 de professores 92
N.2 de pessoal nao docente 96
Escola TEIP Sim

=T oo (oMo [CAVIT-LIA I ENC DN ZABIBIEN Setembro de 2023 a agosto de 2025

Data de aprovacao em Conselho Pedagogico UXeRnEIgoeXelRplopZi!
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1.2. Resultados globais do diagndstico

1.2.1. CHECK-IN

e leTo[olo (SR To]I[oCIo[0MM de 13 a 18 de janeiro de 2020

Participagao

N.2 de respondentes 77
% 90%

1.2.2. SELFIE 2021

T dfoYe (oo [SRETolI[eET:[0MM de 2 a 22 de maio de 2021

Participagao

, . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - —— - —
Convidados Participagao % Convidados Participacao % Convidados  Participacao %
1.2 ciclo 4 7 175 10 10 100 50 57 114
2.2 ciclo 4 4 100 10 10 100 100 135 135
3.2 ciclo 4 4 100 12 12 100 150 179 119
Secundario geral 4 4 100 9 13 144 110 116 106
Secundario profissional 3 3 100 9 9 100 40 42 105

1.2.3. SELFIE 2024

Heldlelelole (<1 0] [oz1eE (00 de 5 a 18 de fevereiro de 2024

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — = = R L.
Convidados = Participagao % Convidados Participagao % Convidados = Participagao %
1.2 ciclo 4 5 125 18 16 89 65 59 91
2.2 ciclo 4 6 150 10 9 90 130 135 105
3.2ciclo 3 3 100 14 11 79 180 195 108
Secundario geral 3 3 100 10 9 90 130 117 90
Secundario profissional 2 2 100 5 5 100 18 18 100

Outros Referenciais para Reflexao

Levantamento das necessidades e constrangimentos digitais junto dos alunos/encarregados de educacdo. De forma geral,
salienta-se a excelente participagdo dos respondentes convidados, representando a quase totalidade do universo dos
docentes/discentes.
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1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

- Dirigentes Professores Alunos
Valores médios
2021 2024 2021 2024 2021 2024
1.2 ciclo 4,0 3,8 3,0 3,5 3,8 3,7
2.9 ciclo 4,4 4,8 3,7 4,1 4,1 3,8
3.2 ciclo 3,3 4,2 3,8 4,1 3,1 3,5
Secundario geral 4,2 4,8 3,6 3,8 3,0 3,3
Secundario profissional 3,7 4,3 3,6 3,9 3,2 3,9

Comentarios e reflexdo:

Efetuada uma andlise comparativa dos dados recolhidos, verifica-se uma regressdo, ao nivel do 1.2 Ciclo, nos valores médios
dos dirigentes e dos alunos, na drea das Infraestruturas e Equipamento, que se estende ao 2.2 Ciclo, ao nivel dos alunos. Nao
obstante, os niveis mantém-se positivos e/ou melhoraram, globalmente.

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

[Dados da Escola - 2021]

Computador Internet
1.2 ciclo 230 230
2.2 ciclo 140 140
3.2ciclo 210 210
Secundario geral 122 122
Secundario profissional 48 48

Servigos Digitais

Sumarios digitais

Controlo de presengas

Contacto com Pessoal Docente e ndao Docente, Alunos e Encarregados de Educacgdo
Gestdo de processos

GIAE online

Portal e Moodle

Restantes aplicacGes disponibilizadas pelo Office365

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

A escola possui servidores préprios (ficheiros, web, ftp, dns e outros) o que lhe possibilita a dispensa de gastos inerentes a estes
servicos, estando a sua manutencdo/configuracdo/gestdo assegurada pelo Assessor Técnico-Pedagdgico e pela Dire¢do do
Agrupamento.
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1.4. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

.. Dirigentes Professores Alunos
Valores médios dos resultados (1 a 5) 2021 2024 2021 2024 2021 2024
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,0 4,5 4,1 41 @ -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,5 4,0 3,6 3,8 3,5 3,6
Praticas de Avaliacdo 3,1 3,4 3,3 34 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 4,0 3,5 3,6 3,7 3,9

Comentarios e reflexao:

Tendo em conta as areas selecionadas, E, F, G, H, ressalva-se uma evolugdo bastante positiva dos valores médios dos resultados.

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 49,3% 44,2% 6,5%
Ensino e aprendizagem 54,5% 40,3% 5,2%
Avaliacdo 53,2% 40,3% 6,5%
Capacitagdo dos aprendentes 49,3% 41,6% 9,1%
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 58,4% 36,4% 5,2%

Comentarios e reflexdo

Relativamente aos dados do SELFIE, conclui-se que a dimensdo “Pedagogia: Apoio e Recursos” continua a apresentar valores
bastante satisfatdrios, contrastando com a dimensdo “Praticas de Avaliacdo”, com valores inferiores, mas, ainda assim,
satisfatorios.

Em relagdo aos dados do CHECK-IN, é notdria uma clara redugdo do nivel de proficiéncia digital no nivel 3, em todas as areas.
Realizada uma analise comparativa dos trés instrumentos de diagndstico, verifica-se um nivel médio em todas as areas, com
especial destaque na drea da “Promogdo da competéncia digital dos aprendentes”. Infere-se, portanto, que os respondentes
demonstram bom conhecimento das ferramentas digitais, retirando algumas das potencialidades que as mesmas oferecem.
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1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimens3o Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

L. Dirigentes Professores Alunos
Valores médios dos resultados (1 a 5) 2021 | 2024 2021 | 2024 2021 | 2024
Lideranga 3,5 4,2 3,4 3,7 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,4 4,0 3,3 3,5 3,6 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,6 4,1 3,4 35 -

Comentarios e reflexdo:

Realizada uma andlise comparativa dos valores médios nas areas A, B, D da dimensdo organizacional, sublinha-se uma melhoria
dos resultados obtidos, registando-se alguma resisténcia ao trabalho colaborativo, nas respostas dos professores, que parecem
refletir-se nas dos alunos.

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 44,2% 53,2% 2,6%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Pessoal docente

Da leitura dos dados de diagndstico da ferramenta SELFIE (2021), auscultados os trés grupos de participantes, constata-se uma
semelhanga entre os valores médios dos resultados por dimensao, ligeiramente superiores nos alunos. Analisada a resposta ao
“Envolvimento profissional”, através da ferramenta Check-In, o nivel de competéncia dos docentes por area, situa-se,
inequivocamente, no Nivel 2, com a maioria de percentagem. Depreende-se da leitura evolutiva do SELFIE (2024), uma melhoria
no grau de proficiéncia digital do pessoal docente.

Encarregados de Educagao

No seguimento da criacdo de contas de e-mail institucional, constatou-se, principalmente através da comunicacdo via Diretores
de Turma, uma fraca adesdo ao seu uso, a exce¢do da rece¢do dos resultados avaliativos no final de cada periodo letivo. Por
outro lado, destaca-se, pela positiva, o acesso frequente ao portal do agrupamento e a utilizacdo regular de alguns servigos
online, nomeadamente, aquisicdo de refeicGes e carregamento de cartdes.

Pessoal ndo docente

A nivel administrativo, constata-se o uso regular e diario das ferramentas digitais disponiveis nos diferentes setores/servigos.
Relativamente aos assistentes operacionais, verifica-se uma utilizagdo igualmente diaria dos servigos relacionados com a
papelaria, bares, reprografia, portaria e bibliotecas. Foram criadas contas institucionais para todos os assistentes operacionais.

Sistemas de informacao a gestdo

e GIAE e POCE e ENES/ENEB/PAEB

e GPV e OFICIAR e  HORARIOS

e SASE e CIBE e CENTRO DE DOCUMENTAGAO
e CONTAB/SNCAP e CORREIOS .

Comentarios e reflexdo

A escola foi acompanhando a evolugdo tecnoldgica desde o longinquo e extinto projeto Minerva, com a criagao da primeira rede
informatica cliente/servidor (Controlador de Dominio) ha cerca de 20 anos, disponibilizando servicos em todos os seus espagos
e contas de utilizador pessoal, o que permitiu, na ultima década, uma gradual transicdo para o digital.
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2. Escola: Plano de Ac¢ao Digital

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Pretende-se que este documento contribua para uma mudanca efetiva da comunidade educativa perante o dominio
destas novas tecnologias. Assim, este projeto constrdi-se com a participacao de todos, incutindo em cada um uma
nova vontade de superar os receios e as angustias sentidas.

Deseja-se ainda que esta intencdo possa facilitar o desenvolvimento de competéncias para todos aqueles que
anseiem outros horizontes.

Este Plano apresenta um conjunto de Ac¢des que se alicerca em estratégias pedagdgicas diferenciadas e dirigidas a
promocdo da capacitacdo digital da comunidade escolar. Constitui-se, concomitantemente, como um repositério de
recursos/meios tecnoldgicos de apoio a escola e que serdo disponibilizados ao longo do periodo de implementacio
e execucao do PADDE.

Objetivos gerais:

e Utilizar as plataformas digitais para auxiliar e intensificar a partilha de experiéncias e de conhecimento,
fomentando um “espaco” aberto de discussao;

e Criar uma comunidade de partilha de praticas digitais;

e Inovar com novos processos de recolha de informacao digital;

e Utilizar diferentes ferramentas digitais para avaliagdo diagndstica, formativa e sumativa;

e Potenciar uma mudanca das praticas pedagdgicas, promovendo a qualidade das aprendizagens e do sucesso
de todos os alunos;

e Consciencializar para o papel relevante das tecnologias digitais na construcdo de estratégias adequadas ao
desenvolvimento das competéncias preconizadas no PASEO (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria);

e Promover a utilizacdo das Ferramentas digitais em todos os ciclos de ensino (do Pré-Escolar ao Ensino
Secundario);

e Incentivar a colaboragao entre Docentes, Alunos e Encarregados de Educagdo na utilizagdo das plataformas
digitais.

Parceiros

e CEFOP — LART; e UCC Tarouca;

e Camara Municipal; e Santa Casa da Misericérdia;

e Juntas de Freguesia do Concelho; e Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios;
e Associacdo de Pais/Encarregados de Educacéo; e Guarda Nacional Republicana.

e ABBAE e C.P.CJ.
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Objetivos

Dimensdo Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
Camara Municipal Todos os alunos
. . Disponibilizar recursos humanos e ossuem
Tecnoldgica e digital P .. P 2
) materiais computador e
Juntas de Freguesia do ligacdo a Internet
Concelho
Participagdo ativa
o em, pelo menos,
Associagdo de .
. Colaborar com os docentes na um projeto de
Pais/Encarregados de . e s Lt 2
~ educacdo digital dos alunos sensibilizacdo
Educacgdo .
digital, por ano
letivo
UCC Tarouca
Associagdo Humanitdria
Pedagogica dos Bombeiros Dinamizacio de
Voluntarios Fomentar ac¢des de sensibilizacdo uma agdo de 5
relativas a Cidadania Digital sensibilizacdo por
C.P.C.J. periodo letivo
Guarda Nacional
Republicana
Dinamizar a¢des de formagdo Dinamizagdo de
CEFOP - LART , ¢ ¢ duas agoes de 2
continua para educadores e docentes .
formacao
Camara Municipal
Associagao de
Pais/Encarregados de
Ed a
ucagdo Participar ativamente na ~
~ o - Apresentagao de
apresentac¢do de sugestdes passiveis Uma broposta de
Organizacional UCC Tarouca de melhorar a competéncia digital da L prop 3
. atividade por ano
comunidade escolar, fazendo uso .
. ~ . letivo
efetivo da func¢do de Conselheiro
C.p.CJ.

Santa Casa da

Misericérdia
Escala
1 2 3
Muito prioritdrios Prioritarios Menos prioritarios
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade N.2 Objetivo Intervenientes/Responsaveis Calendarizagdo

Inicio: outubro de 2023.
Duragdo: até ao fim da
vigéncia do PADDE.

Dinamizar um repositério online com
materiais/recursos pedagdgicos de
todas as dreas e acessivel a todos.

Supervisdo, moderagdo e gestdo do espaco reservado a
partilha de recursos digitais criados pelos docentes de todas T1
as dreas disciplinares.

D tes/Equipa PADDE
Tecnoldgica e ocentes/Equipa

digital
Promover a capacitagdo digital dos Alunos/Docentes/Equipa Ao longo do ano letivo
Preparacdo para a realizagdo de provas em ambiente digital. T2
paragao p ¢ P & alunos do agrupamento de escolas. PADDE de 2023/2024
~ . . . Aumentar a utilizagdo das Inicio: novembro de
Promocdo do desenvolvimento de projetos de turma, de cariz . . . .
. . . Tecnologias Digitais em projetos Docentes/Diretor de Turma  2023.
transversal, a partir de temas da Cidadania e P1 . L . . - ~ . .
. interdisciplinares/ transdisciplinares  coadjuvado pelo secretario Duragdo: até ao fim da
Desenvolvimento. AL s
. no ambito da AFC. vigéncia do PADDE.
Pedagdgica

Inicio: novembro de
2023.

Duragdo: até ao fim da
vigéncia do PADDE.

Responsabilizar os discentes para a
P2  divulgacdo de boas praticas digitais
junto dos seus pares.

Alunos/Coordenador de
Projeto

Participac¢do na iniciativa “Lideres Digitais Benjamins”
promovida pela SeguraNet, 2.2 ciclo de ensino.

Continuagdo da adogdo de boas praticas, na Escola, para a
Envolver os professores numa

exploracdo de formas de melhorar o ensino com as

comunidade de pratica para

Inicio: outubro de 2023.

tecnologias digitais. Sempre que a exploragao o1 - Docentes/Equipa PADDE Duragdo: até ao fim da
S ” o~ - exploragdo de formas de melhorar o A
individual/conjunta resulte na criagdo de recursos, estes serdo ensino com as tecnologias digitais vigéncia do PADDE.
disponibilizados na plataforma de RED da Escola. g & )
. - Docentes/Coordenadores L.
Organizacional Envolver os professores em praticas , / . Inicio: outubro de 2023.
~ . . . . - de drea disciplinar, de ~ . .
Produgdo de documentos em ambientes online. 02  colaborativas através da criagdo de 1 . Duragdo: até ao fim da
departamento e de ciclo de C N
tempo semanal comum. . vigéncia do PADDE.
ensino.
Disponibilizar um espago de partilha Inicio: outubro de 2023.
Criagdo de um “Centro de Documentag¢do” 03  de ficheiros para todo o Docentes/Equipa PADDE Duragdo: até ao fim da

Agrupamento.

vigéncia do PADDE.

Comentario e reflexao

Este conjunto de a¢Ges visam desenvolver uma educagao digital de qualidade reforgando o sentido de comunidade e continuar o caminho de transi¢do digital consciente.
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2.2.1. Atividades em articulagao com o PAA e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade

Formacgdo de utilizadores da Biblioteca Escolar.

Tecnolégicae  Continuagdo do projeto “Programar para Aprender”/Clube de
digital Robdtica.

Formacdo de utilizadores do pré-escolar na area das TIC e da
Robética com Robot DOC.

Promocdo de sessdes de esclarecimento sobre Ciberbullying e

R Seguranga na internet

N.2

T3

T4

T5

P3

Objetivo

Apoiar os alunos na drea das TIC e
promover a utilizagdo de
ferramentas diferenciadas para a
realizagdo de trabalhos

Adquirir competéncias digitais e
conhecimento da linguagem de
programacgdo com a interface
Scratch;

Desenvolver competéncias de
raciocinio e calculo matematico
através da programacao.

Capacitar os alunos para a utilizagdo
do computador e do tablet e as
respetivas ferramentas a par da
programacao e robdtica simples.
Alertar para os perigos da Internet e
os cuidados a ter face a atividades de
navegagao na internet

Intervenientes/Responsaveis

Alunos/Professora
Bibliotecaria/Docente TIC

Docentes/técnicos e alunos
do 4.2 ano de escolaridade

Equipa Biblioteca/Alunos de
5 anos dos Jardins

Alunos dos 5.2, 6.2 e 8.2
anos de
escolaridade/Equipa PADDE

Calendarizagdo

Ao longo do ano letivo

Ao longo do ano letivo

De outubro de 2023 a
junho de 2024

De janeiro a junho de
2024
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2.3. Plano de comunicagdo com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A estratégia passara por desmistificar a falsa complexidade dos ambientes tecnoldgicos, promovendo a maturidade
digital necessaria para uma efetiva utilizagdo destes meios na Comunidade Educativa.

Pense Tecnologia: oUse com o Digital!

Plano de comunicagdo (ao longo da vigéncia do PADDE)

Destinatarios Meios Data de inicio Responsavel
Professores Setembro/outubro 2023 Equipa PADDE
Reunides . Diretor de Turma
Alunos Janeiro 2024 .
8 Sharepoint ! Equipa PADDE

E-mail institucional
Portal do Agrupamento Orgio de Gestdo

Organizacional Setembro/outubro 2023

Imprensa local (autarquia) Coordenadores
Folhetos (escola)
Encarregados de ' C?dig9$ QR ) Qrgéo de Gestdo
Educacio ' Tiras “Sabias que..... Janeiro/fevereiro 2024 Diretor de Turma
Pagina Facebook da Biblioteca Equipa PADDE
Escolar
Comunidade Setembro/outubro 2023 Orgio de Gestdo

Educativa
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2.4. Monitorizagao e avaliagao

Aplicar mecanismos e instrumentos de avaliacdo que visem nortear o processo de necessaria e permanente

autorregulacao.

Proceder a uma eventual reformulagdo/reestruturacdo, no final de cada ano letivo, apds avaliacdo do plano.

Indicadores para monitorizacao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Atividade N.2

T1

T2

T3

T4

T5

P1

P2

P3

o1

02

03

Meétrica

N.2 de recursos
produzidos e n.2 de
professores envolvidos
N.2 de alunos
capacitados

Registos estatisticos da
Biblioteca Escolar

N2 de aulas registadas

N2 de aulas/sessdes
registadas

N.2 de projetos
desenvolvidos

N.2 de alunos

Ne¢ de alunos/turmas
envolvidas

N.2 de docentes que
exploram formas digitais
inovadoras

N.2 de recursos
produzidos e n.2 de
professores envolvidos
N.2 de ficheiros
partilhados

O Coordenador,

(Alberto Manuel Pinto Carreira)

Indicador

60% de docentes por grupo
de recrutamento partilham
experiéncias e recursos
Capacitagao de 75% dos
alunos que realizam provas

50% dos alunos registados

Capacitagdo de 100% dos
alunos do 42 ano

Capacitagao de 100% dos
alunos de 5 anos

80% das turmas dinamizam
atividades com o recurso ao
digital

100% dos alunos envolvidos
no projeto

Sensibilizagcdao de 100% dos
alunos

50% dos docentes

60% de docentes por grupo
de recrutamento partilham
experiéncias e recursos
100% dos documentos
organizacionais

Fonte/Dados

Registo dos
sumadrios

Lista dos alunos

Base dados
estatisticos da
BE

Registos de
presenca nas
aulas

Registos de
presencas
Grelha de
registo das
atividades
desenvolvidas
Relatdrio/grelha
de registo
Registo de
evidéncias

Inquérito

Registo dos
sumarios

Observacao
direta

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

O Diretor do Agrupamento de Escolas,

(Eduardo Costa Almeida)



