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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacéo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliagdo externa do Agrupamento de KEscolas
Dr. José Leite de Vasconcelos — Tarouca,
realizada pela equipa de avaliacdo, na sequéncia
da visita efetuada entre 2 e 4 de abril de 2013.
As conclusbes decorrem da analise dos
documentos fundamentais do Agrupamento, em
especial da sua autoavaliacdo, dos indicadores de
sucesso académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracgio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITo BOM — A agio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola nao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

sede, o Centro Escolar de Tarouca e o Jardim de Infancia de Castanheiro do Ouro.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2012-2013 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Dr. José Leite de Vasconcelos, anteriormente designado por Agrupamento
de Escolas de Tarouca, foi criado em 2002-2003, situando-se no concelho de Tarouca, distrito de Viseu.
Desde 2009 é Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria (TEIP) de 2.* geracdo, sendo alargado o
contrato-programa, no presente ano letivo, para um TEIP de 3.* geracdo. Tendo sofrido, desde a ultima
avaliagdo externa, ocorrida em abril de 2009, alguns reajustamentos face ao numero de
estabelecimentos de educacao e de ensino, atualmente é constituido pela escola-sede, a Escola Basica e
Secundaria Dr. José Leite de Vasconcelos, um centro escolar com 1.° ciclo e educagéo pré-escolar e um
jardim de infancia.

No presente ano letivo, a populacao escolar totaliza 1054 criancas e alunos: 134 criancas da educacao pré-
-escolar (sete grupos); 320 alunos do 1.° ciclo (15 turmas); 170 do 2.° ciclo (oito turmas), 271 do 3.° ciclo do
ensino regular (12 turmas); 138 do ensino secunddrio regular (seis turmas) e 21 dos cursos profissionais
(duas turmas).

De acordo com o perfil do Agrupamento, 6,8% dos alunos no ensino béasico e 10,7% no secundério ndo sao
de nacionalidade portuguesa e, na mesma ordem, 51,6% e 52,7% néao beneficiam de auxilios econdémicos
no ambito da acgdo social escolar. Tém computador com ligacdo a Internet em casa 42% dos alunos do
ensino basico e 40% do ensino secundario.

Os indicadores relativos a formacdo académica dos pais dos alunos permitem verificar que 5% dos pais dos
alunos do ensino basico e 1% dos do ensino secunddrio tém formacio superior. Por sua vez, tém formacéao
secundaria ou superior 42% dos pais dos alunos do ensino basico e 40% dos do ensino secunddario. Quanto
a ocupacao profissional, 10% dos pais dos alunos do ensino basico e 2% dos do ensino secundario exercem
atividades profissionais de nivel superior e intermédio. Salienta-se, no entanto, que se desconhecem 42,8%
das profissées dos pais dos alunos do ensino béasico e 41,6% do ensino secundario.

O corpo docente é constituido por 110 profissionais, sendo 85% dos professores dos quadros. A experiéncia
profissional é significativa, pois 90% lecionam ha 10 anos ou mais. O pessoal ndo docente, composto por 57
elementos, é estavel, ja que 100% possuem contrato de trabalho em funcbes publicas por tempo
indeterminado.

No ano letivo 2010-2011, ano para o qual a Direcao-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia
disponibilizou valores de referéncia, as variaveis de contexto do Agrupamento situam-se acima da
mediana no que respeita a idade média e a percentagem de alunos do 4.° ano sem auxilios econ6micos no
ambito da acdo social escolar, bem como a percentagem de professores do quadro. Situam-se em linha com
a mediana a idade média dos alunos dos 6.°, 9.° e 12.° anos e abaixo da mediana as percentagens de alunos
sem auxilios econémicos da ac¢éo social dos 6.%, 9.° e 12.° anos e a média do nimero de anos de habilitagdes
dos pais e das maes. Estes dados permitem-nos considerar que estamos perante um contexto desfavoravel,
embora nio seja dos mais desfavoraveis.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacao
formula as seguintes apreciagoes:
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3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educagao pré-escolar, com recurso a varios instrumentos e de acordo com as orientag¢des curriculares,
avalia-se o progresso educativo das criancas, dando-se a conhecer aos encarregados de educacido os
registos trimestrais. Estes procedimentos afiguram-se ajustados.

Em 2010-2011, ano para o qual ha referentes calculados, a maioria dos resultados do Agrupamento,
comparando-os com os das escolas com variaveis de contexto andlogas, situa-se aquém dos valores
esperados. Assim, a percentagem de alunos que concluiram o 9.° ano e as médias na prova final de
Lingua Portuguesa no 9.° ano e do exame de Portugués no 12.° estdo acima dos valores esperados e
muito acima a taxa de conclusdo do 6.°, enquanto as percentagens de alunos que concluiram o 4.° ano e
de resultados positivos nas provas de aferi¢do do 6. em Lingua Portuguesa estdo em linha com os
valores esperados. Os restantes indicadores situam-se aquém dos que se registaram em agrupamentos
com valores andlogos nas variaveis de contexto, emergindo nesta andlise a média das classificacoes do
exame nacional de Matematica no 12.° ano que estd muito aquém do valor esperado. Comparados com
0s que se registaram em escolas do mesmo grupo de referéncia, conclui-se que os resultados estéo,
globalmente, aquém da mediana.

Considerando o contexto socioeconémico do Agrupamento, a conjugacdo das referidas observacoes
demonstra que os resultados observados se situam, globalmente, aquém dos valores esperados ou da
mediana, quando comparados, respetivamente, com os dos agrupamentos com variaveis de contexto
analogo ou com os do mesmo grupo de referéncia, o que evidencia claras possibilidades de melhoria.

Face ao observado na anterior avaliacio externa, as taxas de transi¢do/conclusio, no triénio 2009-2010
a 2011-2012, evidenciam uma ligeira regressio nos 1.° e 2.° ciclos e uma melhoria no 3.° ciclo e no ensino
secundario, com destaque para o 3.° ciclo. Conclui-se, assim, que a oportunidade de melhoria
relacionada com o funcionamento do Centro Escolar, indicada também nessa avaliagio externa, por
enquanto nfo foi suficientemente aproveitada. Os resultados positivos pioram nas provas de afericdo
dos 4. e 6.° anos. Nas provas finais do 9.° ano, regista-se uma evolucdo nas percentagens de
classificacbes positivas nas duas disciplinas. No ensino secundario, a exce¢do de Portugués cujos
resultados evoluem e nos ultimos dois anos superam as médias nacionais, observa-se uma tendéncia
decrescente. Por sua vez, as discrepancias entre as classifica¢ées internas e externas, na maioria das
disciplinas, carecem da identificacdo das causas, no sentido de serem implementadas estratégias
adequadas a sua minimizac¢do e com consequéncias na melhoria das aprendizagens dos alunos.

O Agrupamento compara-se com outros que lhe sdo semelhantes e vizinhos, bem como com os resultados
médios das escolas abrangidas pelos territérios educativos de intervencao prioritaria. Neste ambito, as
taxas de transicio/conclusio verificadas no ultimo triénio sio-lhes superiores nos trés ciclos abrangidos
pelo programa. Assiste-se, por outro lado, a uma melhoria na qualidade do sucesso, nomeadamente
quanto a diminui¢do da percentagem de alunos que transitam com niveis inferiores a trés a uma ou
mais disciplinas.

Fatores relacionados com o contexto desfavoravel e com as baixas expectativas dos alunos e das
familias, associadas a novas situacoes de fragilidade social, sdo apontados para explicar o insucesso.
Contudo, para além das causas externas identificadas pelo Agrupamento, regista-se a falta de uma
reflexido profunda sobre os fatores internos que possam potenciar a motivacio dos alunos e a melhoria
dos resultados académicos.

As taxas de abandono e desisténcia escolares, globalmente, tém vindo a diminuir no ensino basico, nos
cursos cientifico-humanisticos permanecem na ordem de 1,9% e no profissional de 21% passaram para
valores nulos no ultimo ano.
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Nao obstante o projeto educativo orientar a agdo no sentido de formar cidadidos cada vez mais

RESULTADOS SOCIAIS

auténomos, participativos, responsaveis e solidarios, ndo se verifica ainda nos alunos a existéncia duma
cultura de participacio ativa, sistematica e generalizada, ndo se registando, nomeadamente, praticas de
realizacdo de assembleias de delegados ou de turma, como forma de os implicar mais na vida escolar e
desenvolver as suas competéncias sociais. Apesar de os alunos poderem manifestar livremente as suas
opinides e sugestdes, ndo h4 diversidade de estratégias de envolvimento e auscultacio dos mesmos, para
além do que ocorre nas atividades realizadas no ambito da formacao pessoal e social nos 2.° e 3.° ciclos,
sob a orientacdo dos diretores de turma. A associacdo de estudantes centra a sua atividade na
organizacdo de eventos para os alunos e tem uma interacio regular com a direc¢io.

Os alunos demonstram conhecer superficialmente os documentos norteadores e nio se envolvem
diretamente na sua elaborac¢do, a ndo ser o contributo proporcionado pelos seus representantes nos
6rgaos proprios. Porém, com relevancia na educacio pré-escolar e no 1.° ciclo, verifica-se a existéncia de
praticas ajustadas ao desenvolvimento do processo educativo, nomeadamente quanto a apropriacao de
rotinas didrias em contexto de sala de aula e a elaboracao de regras proprias.

Evidencia-se ajustada a forma como se incute nos alunos o sentido de responsabilizacdo pelo
cumprimento dos deveres e pela execugdo das atividades que organizam. Simultaneamente,
desenvolvem-se nos discentes sentimentos de solidariedade, de partilha e de tolerancia, no respeito
pelos outros e pelo meio ambiental e patrimonial. Por iniciativa prépria, ou aceitando propostas vindas
do exterior, os alunos participam e incrementam acoes de cariz solidario.

Fruto das medidas implementadas e das respostas educativas proporcionadas, o comportamento, a
disciplina e o absentismo dos alunos tém melhorado acentuadamente nos ultimos anos, com uma
redugdo de ocorréncias e de aplicagdo de medidas corretivas e sancionatéria. Releva-se, igualmente, a
diminuigdo significativa do nimero de alunos que tiveram comportamentos inadequados reincidentes.

O Agrupamento desenvolve mecanismos para acompanhar o percurso dos alunos ap6és a sua
escolaridade, verificando-se que, nos ultimos trés anos, a quase totalidade dos que estavam em
condicoes de se candidatar ao ensino superior ingressaram nele. Quanto aos cursos profissionais, cerca
de 30% dos formandos ingressaram no mercado de trabalho, predominantemente nas empresas onde
fizeram a sua formacdo em contexto de trabalho.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A andlise dos questiondrios de satisfacio, aplicados no ambito da presente avaliacio externa, evidencia
que a comunidade escolar, na generalidade, revela bons indices de agrado relativamente ao desempenho
do Agrupamento, sobressaindo, neste ambito, em quase todos os indicadores, os alunos do 1.° ciclo, os
trabalhadores nio docentes e os pais das criancas da educacio pré-escolar. Os aspetos mais negativos,
apontados pelos alunos dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario e pelos docentes, dizem respeito,
respetivamente, as condicdes logisticas, ao uso de computador em sala de aula e a participacdo em
clubes e projetos, bem como as questdes relacionadas com o comportamento dos alunos e o respeito
destes para com os trabalhadores.

No sentido de elevar a autoestima, a motivacio e as expectativas dos alunos instituiu-se o quadro de
mérito para valorizar, simultaneamente, os seus resultados académicos e sociais. Paralelamente, a
Camara Municipal premeia o melhor aluno de cada ano de escolaridade com uma oferta monetaria e, ao
longo do ano, sdo distinguidos e recompensados diversos trabalhos realizados pelos alunos. Afigurando-
-se ajustadas nos objetivos, estas acbes sdo devidamente divulgadas no meio local, mas ndo tém
alcancgado a eficicia necessaria na maioria dos alunos.
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A comunidade educativa esta satisfeita com o Agrupamento e reconhece com agrado o seu desempenho
educativo e formativo. Efetivamente, em conjugacio com a autarquia e outras entidades, promovem-se
atividades diversificadas com impacto no desenvolvimento cultural e social da comunidade local.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As agoes
de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas de melhoria limitadas do
Agrupamento. Tais fundamentos justificam a atribui¢ido da classificagio de SUFICIENTE no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

As orientagbes educativas gerais sdo tragadas nos documentos estruturantes do Agrupamento. Os
planos de grupo e de turma integram informacido de qualidade acerca das criancas e dos alunos e
estabelecem linhas orientadoras comuns para o trabalho a desenvolver, tendo em conta as
caracteristicas do contexto do Agrupamento.

O plano anual integra um vasto conjunto de atividades, complementando e enriquecendo as
aprendizagens das criancas e dos alunos, tendo em conta as especificidades do meio envolvente. A
articulacdo entre as diversas areas disciplinares/disciplinas é visivel nas atividades constantes no
referido plano anual e no trabalho desenvolvido pelas bibliotecas escolares. Ha evidéncias de trabalho
colaborativo e de articulagdo entre docentes na educacido pré-escolar, no 1.° ciclo, nos técnicos das
atividades de enriquecimento curricular, nos grupos de professores da mesma disciplina/ano de
escolaridade e entre as equipas envolvidas nas modalidades organizativas de diferenciacdo adotadas
pelo Agrupamento (turmas de ancoragem no 1.° ciclo, e turmas virtuais nos 2.° e 3.° ciclos, constituidas
por grupos rotativos de alunos para colmatar défices de aprendizagem de conteidos programaéticos de
anos anteriores) e os respetivos docentes titulares de turma. Constata-se que estas praticas, suportadas
em planifica¢ées conjuntas entre os docentes envolvidos, tém contribuido para melhorar a qualidade do
sucesso académico dos alunos envolvidos.

A gestao do curriculo é assegurada de modo adequado pelas estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagdgica, promovendo-se a articulacio para o desenvolvimento do curriculo quer
horizontal quer verticalmente. Os conselhos de ano no 1.° ciclo e os grupos de docentes que lecionam os
mesmos anos procedem cooperativamente a elaboracao das planificacées de médio e longo prazo, ndo se
evidenciando, contudo, eficdcia na sua execuc¢io.

Relativamente a anterior avaliagdo externa, o Agrupamento apresenta melhorias em matéria de gestao
articulada do curriculo, estando consolidada a articulagdo curricular entre os diversos ciclos e niveis de
educacio e ensino.

O Agrupamento realiza acées de natureza informativa, bem como de familiarizagdo dos alunos com os
contextos em que futuramente decorrera o seu dia-a-dia escolar. Estes dois tipos de a¢des constituem-se
eficazes na integragio e acompanhamento aquando da transi¢do dos alunos entre ciclos. As orientagoes
tracadas no plano de gestfdo curricular e nos planos de turma asseguram a coeréncia entre ensino e
avaliacao, verificando-se a aplicacdo de provas comuns nos 1.° e 2.° periodos letivos, em todos os niveis
de ensino.
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A adequagdo das atividades educativas e do processo de ensino as caracteristicas e aos ritmos de

PRATICAS DE ENSINO

aprendizagem das criancas e dos alunos cumpre as orientagoes tragadas nos planos de turma, sendo
postas em pratica, de modo continuado, estratégias e atividades nesse sentido, a saber: o apoio
individualizado, a coadjuvagio em sala de aula, o laboratério da Matematica, as assessorias pedagégicas
nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés e salas de estudo. No ambito do plano anual de
atividades, verificam-se iniciativas que promovem o aproveitamento dos recursos educativos da
comunidade local para consolidar e aprofundar aprendizagens relacionadas com o curriculo escolar.

As modalidades de apoio implementadas aos alunos com dificuldades de aprendizagem n&o revelam a
eficacia desejada, essencialmente pelo desinteresse dos alunos em frequenta-las, o que indicia a
necessidade de identificar os motivos e reajustar estratégias. No que diz respeito as criancas e jovens
com necessidades educativas especiais, o Agrupamento gere e utiliza apropriadamente os recursos de
que dispde, nomeadamente técnicos especializados da autarquia e uma equipa de terapeutas. A
cooperacado da equipa de educacdo especial com os servigos de psicologia e orientacdo, o gabinete de
apoio aos alunos e a familia, os diretores de turma e docentes de diversas areas tém contribuido para a
eficacia destes apoios disponibilizados, com destaque para o gabinete de mediac¢éo de conflitos na escola-
sede e o cantinho da paz no centro escolar. Tém sido desencadeados os mecanismos de integracio
socioescolar para os alunos economicamente carenciados.

E frequente a utilizacdo de metodologias experimentais no ensino e na aprendizagem das ciéncias, nos
varios ciclos e niveis educativos. Existem praticas de valorizacdo da dimensio artistica, designadamente
na dinamizacio do clube das artes, da danca, da musica e do desporto como oferta educativa promotora
da formagao integral dos alunos. Os recursos educativos existentes sido devidamente rendibilizados,
nomeadamente as tecnologias da informacgao e comunicagao.

O Agrupamento ndo superou o ponto fraco assinalado no anterior relatério de avaliacdo externa,
continuando a ndo proceder ao acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de aula, como
mecanismo de andlise da eficacia das praticas curriculares e de promogdo do desenvolvimento
profissional dos docentes. Nao obstante, procede-se a um controlo regular do cumprimento das
planificac¢ées e dos programas nas reunides dos departamentos curriculares.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Os critérios gerais de avaliagcdo, definidos pelo conselho pedagbgico em articulagdo com os
departamentos curriculares e os conselhos de turma, sdo conhecidos por docentes, alunos e
encarregados de educacdo, em resultado de agdes de difusdo institucionalizadas. Estdo assumidas
praticas de diversificacdo das modalidades e instrumentos de avaliagcao das aprendizagens dos alunos,
havendo evidéncias do envolvimento destes nas praticas de autoavaliagao.

Os instrumentos de avaliagdo sfo ajustados as especificidades dos niveis educativos, disciplinas e
competéncias a desenvolver. A elaboracdo de matrizes de avaliacdo comuns encontra-se praticamente
generalizada, como modo de aferi¢do dos critérios e dos instrumentos de avaliacdo. O Agrupamento
instituiu provas de aferi¢cdo interna que sdo realizadas duas vezes por ano, comuns a todas as turmas do
mesmo ano de escolaridade, com critérios de corre¢do comuns e corrigidas sob anonimato.

Os grupos de recrutamento e os conselhos de turma procedem com regularidade & monitorizacio interna
do desenvolvimento do curriculo, tomando em conta as planificacdes iniciais bem como os resultados de
aprendizagem dos alunos. Particular atencdo é dada a regulacdo periédica dos atos avaliativos e seus
resultados, com intervencao dos departamentos curriculares na monitorizacio do processo.

O abandono escolar e o absentismo estdo a decrescer, por forca da monitorizagdo das situagdes mais
problematicas, particularmente, dos alunos com caréncias econémicas, acompanhados pelos técnicos do
Programa TEIP, em estreita ligacdo com as entidades locais. E de realgar o reajustamento estratégico
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do Agrupamento a oferta formativa, esta alinhada pelos interesses dos alunos e das familias e as saidas
profissionais, medidas que tiveram também um impacto na diminui¢do do absentismo e no abandono
escolar. Neste ambito, a mediacdo de conflitos em contexto escolar apresenta-se como uma ferramenta
educativa e pedagégica eficaz.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acgoes
de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem dreas limitadas do
Agrupamento. Estes fundamentos justificam a atribui¢ao da classificacdo de SUFICIENTE no dominio
Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo TEIP tem como tema aglutinador Tempos de Mudan¢a no Vale Encantado. Nele
encontram-se explicitos, com clareza, a visdo estratégica do Agrupamento, a identificagao dos principios
educativos mais valorizados e as metas qualitativas e quantitativas a alcancar, assim como as areas e
estratégias de intervencéao prioritarias. Sdo evidentes as melhorias registadas relativamente a definig¢io
de metas avalidaveis e quantificaveis, desde a avaliacdo externa realizada em 2009. No presente ano
letivo foi elaborado um plano de melhoria, onde se encontram definidas as ag¢bes estruturantes, com
destaque para dois eixos prioritarios: apoio a melhoria das aprendizagens e prevenc¢ido do abandono,
absentismo e indisciplina.

Visando a motivacio e o envolvimento dos diferentes atores educativos, o diretor assume uma lideranca
partilhada, reconhece e valoriza as liderancas intermédias, responsabilizando-as pelas diversas areas de
coordenacdo. Sabe receber e ouvir as pessoas e possui capacidade para gerir os conflitos e promover o
consenso. As liderancas intermédias sdo empenhadas e os seus campos de atuacido encontram-se
definidos no regulamento interno. A direcdo, em articulagdo com as demais estruturas intermédias,
encontra as melhores solugbes para resolver os problemas que surgem e mostra-se aberta e disponivel
para acolher as sugestdes e propostas que contribuam para a sua resolucdo. Incentiva-se a participac¢ao
dos pais e encarregados de educacio, tanto no acompanhamento das atividades letivas, em articulagio
com os docentes titulares de turma e os diretores de turma, como em atividades extracurriculares com
caracter periddico.

E valorizada a participac¢do da comunidade local na vida do Agrupamento, através da celebragdo de um
conjunto alargado de projetos, parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas. As parcerias
estabelecidas operam ao nivel da oferta educativa, visam potenciar as experiéncias educativas e
formativas dos alunos e s@o também ponto de partida para o desenvolvimento de novos projetos.
Destaca-se, neste ambito, a cooperagio com a Porto Editora, na edi¢do anual de um manual de Educacgao
Fisica e na atribui¢do gratuita de livros para a biblioteca do Centro Escolar. Os diversos prémios
granjeados pela participagdo em projetos nacionais (prémio Ilidio Pinho, programa eco-escolas, concurso
da Microsoft, entre outros), bem como as parcerias com as empresas locais para a realizacdo de estagios
dos cursos profissionais. Merecem destaque especial os projetos desenvolvidos pelas bibliotecas, quer no
ambito do Plano Nacional de Leitura, quer no ambito da formacio integral das criancas e dos alunos (A
mala de ouro; Leitura em vai e vem; Semana da leitura e Faga ld um poema). Regista-se uma elevada
concertacdo entre o Agrupamento e a Camara Municipal que disponibiliza recursos fisicos e humanos
para o desenvolvimento do projeto educativo e do plano anual de atividades.

Transparece o cuidado que existe com a manutencao dos espacos e dos equipamentos, o que revela o
sentido de pertenca dos atores educativos a organizacao escolar.
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Na gestao dos recursos humanos sio tidos em conta os interesses, o bem-estar e as competéncias

GESTAO

pessoais e profissionais dos docentes e ndo docentes. A direcdo conhece e rentabiliza essas
potencialidades, de forma a garantir o bom funcionamento do Agrupamento. A afetacio dos recursos
humanos é feita em conformidade com os critérios definidos no plano de gestdo curricular, privilegiando-
-se o perfil do trabalhador para as fungoes especificas a desempenhar, designadamente para as de
diretor de turma. A afetacdo de recursos com formacido a determinadas dreas e projetos tem sido uma
mais-valia para o desenvolvimento de atividades com impacto nas aprendizagens dos alunos.

Ao nivel da constituicdo dos grupos e das turmas, da elaboracio de horarios e da distribuicio de servigo,
vertidos no plano de gestdo curricular, privilegia-se a continuidade das equipas pedagodgicas. A
implementacdo das turmas de ancoragem e das turmas virtuais surge como um fator que tem concorrido
para a melhoria da qualidade do sucesso que se verifica nesses alunos. Os docentes tém participado em
acoes de enriquecimento profissional, registando-se evidéncias na concretizacdo de formacio interna,
recorrendo a docentes com valorizacao/conhecimentos para o fazer. Os assistentes operacionais e
técnicos também frequentam regularmente ag¢bées de formacido relacionadas com as fungbes que
desempenham, sendo auscultadas previamente as suas necessidades. Verifica-se, por conseguinte, a
rendibilizacdo dos saberes profissionais, bem como um trabalho de cooperacéio e espirito de entreajuda.

Os processos de comunicacgdo interna e externa apresentam-se diversificados e eficazes, o que facilita o
acesso da comunidade educativa a informacao disponibilizada. E frequente o uso do correio eletrénico e
da pagina Web, bem como o uso da caderneta. O jornal Crescer também constitul um instrumento
privilegiado de liga¢do com comunidade educativa e o uso da plataforma Moodle, em particular, pelos
alunos dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

As conclusoes da anterior avaliacdo externa, realizada em 2009, foram consideradas pelo Agrupamento,
sendo tidas em conta nas ac¢des de planeamento posteriores e na constituicio de uma comissdo de
avaliacdo interna, composta por um docente de cada departamento curricular, por um representante dos
assistentes operacionais, dols representantes dos assistentes técnicos, um elemento da associacdo de
pais/encarregados de educacao e pela coordenadora do Programa TEIP.

No que concerne a acido desenvolvida por esta equipa, releva-se o relatorio de 2011-2012, disponibilizado
para analise das diferentes estruturas e 6rgéos. Estdo instituidos procedimentos eficazes de recolha,
tratamento da informacgdo e posterior divulgacdo a comunidade educativa do trabalho que é
desenvolvido.

Considerando que na anterior avaliacido externa se verificava como ponto fraco, a falta de consolidagdo e
abrangéncia do processo de autoavaliacdo, esta area evidencia uma melhoria significativa. As praticas
de autoavaliacdo estdo consolidadas. A atual equipa elaborou um cronograma detalhado sobre o
trabalho a implementar no triénio 2010-2011 a 2012-2013, com &reas especificas a avaliar: o projeto
educativo; o sucesso escolar; as liderancas; o ambiente educativo e a cultura de colaboracdo. Esta
cultura avaliativa, presente nos demais érgaos e estruturas, tem permitido a defini¢do de estratégias
mobilizadoras e a melhoria da prestacdo do servigco educativo. Tais praticas tém permitido uma
adaptacao, ao nivel da planificacio e da organizacgdo internas, com impacto na melhoria do desempenho
do Agrupamento e na elaboracdo de planos de melhoria anuais. Apesar destas melhorias, ndo existem
indicadores mensuraveis, o que condiciona as praticas profissionais e o servico educativo prestado.

Tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, o Agrupamento apresenta uma maioria
de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes. Tais
fundamentos justificam a atribui¢do da classificagio de BOM no dominio Lideranc¢a e Gestao.

Agrupamento de Escolas Dr. José Leite de Vasconcelos — TAROUCA

8



©EC

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

As medidas educativas implementadas para melhorar o comportamento dos alunos, com
reflexos na diminuicio das situacées de indisciplina e de abandono escolar;

A acao articulada do Agrupamento com varias entidades com reflexos na eficacia dos apoios aos
alunos com necessidades educativas especiais;

A implementacio das turmas de ancoragem e virtuais, que tem proporcionado a melhoria da
qualidade do sucesso dos alunos abrangidos;

A lideranca estavel e atenta do diretor, mobilizadora das liderancas intermédias e da
participacdo dos pais/encarregados de educacdo, visando a motivagdo e o envolvimento da
comunidade educativa;

O estabelecimento de parcerias eficazes, sobretudo com a Camara Municipal que disponibiliza
recursos fisicos e humanos para o desenvolvimento do projeto educativo.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

A identificagdo e implementacdo de estratégias e praticas eficazes, no sentido de promover a
melhoria das aprendizagens dos alunos e consequentes resultados escolares;

A implementacéo de uma cultura de participagdo ativa e generalizada por parte dos alunos na
vida escolar, potenciadora do desenvolvimento das suas competéncias sociais;

A identificacdo das causas que originam as discrepancias entre as classifica¢ées internas e
externas, no sentido de se desenvolverem estratégias adequadas a sua minimizacdo e com
consequeéncias na melhoria das aprendizagens dos alunos;

A reflexdo sobre as causas do desinteresse dos alunos, de modo a aumentar a eficacia das
medidas de promoc¢ao do sucesso escolar;

A supervisdo pedagoégica ao nivel do acompanhamento e monitorizacdo das atividades letivas,
de forma a aumentar a eficacia do processo de ensino e de aprendizagem e de promover o
desenvolvimento profissional dos docentes;

A definigdo e aplicagdo de indicadores mensuraveis no ambito da autoavaliagdo, de forma a
melhorar as praticas profissionais e o servigo educativo prestado pelo Agrupamento.

A Equipa de Avaliacdo Externa:

Fernando Diogo, Manuel Eugénio Ferreira e Teresa Ribeiro
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